Emplor et Employment and PROTEGE UNE FOIS REMPLI - B
Développement social Canada  Social Development Canada

A l'usage du Ministére
N° de I'accord:

Programme du travail
s.19(1) Programme de contrats fédéraux

s:24(1) Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

Nouvel Accord (Toutes les sections doivent étre complétées)
[ ]Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination sociale de I'organisation La société mere est située a I'extérieur du Canada
Provencher Roy + Associés Architectes inc. D Oui Non
Nom commercial de |'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise
PG0O1

Nombre total ¢ ciiipivyes wu wanwda

(Plein temps et/ou temps partiel/permanent) 225
Numéro de code du Systéme de classification des industries de 'Amérique du Nord (SCIAN)
Pour trouver le code SCIAN a 4 de chiffres votre organisation, veuillez visiter le site suivant : || Sous réglementation fédérale
http://www.statcan.gc.ca/subjects-sujets/standard-norme/naics-scian/2007/list-liste-fra.htm , . .
Sous réglementation provinciale
541610
SIEGE SOCIAL
Adresse (numéro, rue, bureau, etc.) Ville Province Code postal
276, rue Saint-Jacques, bureau 700 Montréal Québec H2Y 1N3
Numeéro de téléphone Numeéro de télécopieur
514-844-3938 514-844-6526
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres moulées) Titre
Karine Perron Directrice des ressources humaines
Numéro de téléphone ’ Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
514-844-3938 kperron@provencherroy.ca Francais |:| Anglais
CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :
» ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents a plein temps et permanents a temps partiel au Canada; ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre & commandes ou un arrangement en matiére d’approvisionnement de
biens ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par la présente qu'elle s'engage a metire en ceuvre ou a maintenir l'équité en matiére d'emploi de fagon continue, au-dela de la
periode de Ninstrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fedéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la facon de mettre en ceuvre ['équité en matiere d'emplol, veuillez consulter le site suivant:

hitp/iwww edsc.ge.calfraftravailfegalite/index. shimi

Remarque importante: Si, une vérification de I'Accord pour la mise en ceuvre de 'équité en matiére d’emploi révéle que l'organisation a fait
une fausse déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de direction de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
l'autorité légale de signer un contrat au nom de 'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Karine Perron Directrice des ressources humaines
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
51 on@provencherroy.ca Francais [] Anglais
Sig Date (AAAAMM/JJ)
2018/02/21
Avis de confidentialité.:

Les renseignements que vous fournissez sur ce formulaire sont recueillis en vertu de f'article 42 de la Loi sur I'équité en matiére d’emploi afin de déterminer
votre admissibilité au Programme de contrats fédéraux (PCF).

Vous devez remplir le présent formulaire. Si vous refusez de fournir des renseignements personnels, le nom de votre organisation figurera sur la Liste des
soumissionnaires & admissibilité limitée du PCF, et 'organisation ne pourra plus soumissionner sur des contrats de biens ou de services du gouvernement du
Canada, peu importe la valeur. Ce refus peut également entrainer la résiliation du contrat.

Les renseignements que vous fournissez peuvent étre utilisés ou divulgués aux fins d'analyse des politiques, de recherche et/ou d'évaluation. Toutefois, ces
utilisations et/ ou divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais rendre une décision administrative a votre sujet.

Vos renseignements personnels sont administrés conformément a la Loi sur la protection des renseignements personnels et a d’'autres lois applicables. Vous

avez droit a la protection de vos renseignements personnels et d'y avoir accés. La liste des renseignements personnels se retrouve dans la banque de

renseignements personnels EDSC PPU 721. La marche a suivre pour obtenir ces renseignements est décrite dans la publication du gouvernement intitulée

g)fo Sé)urce, accessible sur le site Web suivant : bty #fwww . infosource go.ca. Vous pouvez également consulter Info Source en ligne a un Centre Service
anada.

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

» L’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par courriel 3
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca
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s
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Employment and Sorial
Developrmsnt Danads

Emplei ot Développement
speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé

Date : 2018-08-15

Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # % % # #
01 : Cadres supérieurs National 2 2 100.0 % 27.4 % 1 1 National
03 : Professionnels 110 61 55.5 % 32.2% 35 26
1121 : Professionnels en ressources humaines National 2 1 50.0 % 71.1% 1 0 National
2131 : Ingénieurs civils National 1 0 0.0 % 15.3 % 0 0 National
2151 : Architectes National 90 46 51.1% 28.9 % 26 20 National
2152 : Architectes paysagistes National 4 4 100.0 % 39.4 % 2 2 National
2153 : Urbanistes et planificateurs de I'utilisation des sols National 7 4 571 % 422 % 3 1 National
5121 : Auteurs, rédacteurs et écrivains National 6 6 100.0% 54.9 % 3 3 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 62 20 32.3% 38.6 % 24 ////////////%
2251 : Technologues et techniciens en architecture Québec 58 20 345%  39.9% 23 %//////////% Québec
2282 : Agents de soutien aux utilisateurs Québec 4 0 0.0 % 19.6 % 1 %/////////% Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 5 100.0 % 80.8 % 4 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 5 5 100.0 % 80.8 % 4 1 Montréal
10 : Personnel de bureau 5 4 80.0 % 62.5 % 3 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 5 4 80.0 % 62.5 % 3 1 Montréal
. . y
13 : Autre personnel de la vente et des services 1 0 00% 51.1% 1 ////////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 51.1% 1 %///////////% Montréal
Total 185 92 49.8 % 36.5 % 68 24

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur

2018-11-08
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Employment and Social  Emploi st Développement

Develepment Tanade social Gangds
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-08-15
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #

01 : Cadres supérieurs National 2 0 0.0 % 29 % 0 0 National
03 : Professionnels 110 1 0.9 % 0.8 % 1 0
1121 : Professionnels en ressources humaines National 2 0 0.0 % 2.7 % 0 0 National
2131 : Ingénieurs civils National 1 0 0.0 % 1.0 % 0 0 National
2151 : Architectes National 90 1 1.1 % 0.6 % 1 0 National
2152 : Architectes paysagistes National 4 0 0.0 % 0.0 % 0 0 National
2153 : Urbanistes et planificateurs de I'utilisation des sols National 7 0 0.0 % 27 % 0 0 National
5121 : Auteurs, rédacteurs et écrivains National 6 0 0.0 % 19 % 0 0 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 62 1 1.6 % 0.7 % 0 1
2251 : Technologues et techniciens en architecture Québec 58 1 1.7 % 0.6 % 0 1 Québec
2282 : Agents de soutien aux utilisateurs Québec 4 0 0.0 % 1.3 % 0 0 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0.0 % 0.7 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 5 0 0.0 % 0.7 % 0 0 Montréal
10 : Personnel de bureau 5 0 0.0 % 0.8 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 5 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
13 : Autre personnel de la vente et des services 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
Total 185 2 1.1% 0.8 % 1 1
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-08-15
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #

01 : Cadres supérieurs National 2 0 0.0 % 10.1 % 0 0 National
03 : Professionnels 110 12 10.9 % 21.7 % 24 7
1121 : Professionnels en ressources humaines National 2 1 50.0 % 14.1 % 0 1 National
2131 : Ingénieurs civils National 1 0 0.0 % 26.0 % 0 0 National

2151 : Architectes National 90 10 11.1% 23.6 % %//////% National
2152 : Architectes paysagistes National 4 0 0.0 % 13.6 % %///////////% National
2153 : Urbanistes et planificateurs de I'utilisation des sols National 7 1 14.3 % 12.8 % 1 0 National
5121 : Auteurs, rédacteurs et écrivains National 6 0 00% 107 % %////////% National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 62 3 4.8 % 8.0 % %///////////%

2251 : Technologues et techniciens en architecture Québec 58 3 52 % 7.3 % %//////////% Québec
2282 : Agents de soutien aux utilisateurs Québec 4 0 00% 182% %///////////% Québec

07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 1 20.0 % 12.2 % 1 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 5 1 20.0 % 122 % 1 0 Montréal
10 : Personnel de bureau 5 1 20.0 % 17.4 % 1 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 5 1 20.0 % 174 % 1 0 Montréal
13 : Autre personnel de la vente et des services 1 0 0.0 % 24.3 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 24.3 % 0 0 Montréal

Total 185 17 9.2% 16.6 % 31 %///////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-08-15
Personnes handicapées
Personnes handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
01/02 : Cadres National 2 0 0.0 % 4.3 % 0 0 National
03 : Professionnels National 110 1 0.9 % 3.8 % 4 7 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique National 62 4 6.5 % 4.6 % 3 1 National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 5 0 0.0 % 34 % 0 0 National
10 : Personnel de bureau National 5 0 0.0 % 7.0 % 0 0 National
13 : Autre personnel de la vente et des services National 1 0 0.0 % 6.3 % 0 0 National

Total 185 5 2.7% 42% 7 %//////////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources : Enquéte canadienne sur I'incapacité de 2012 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-08-15

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR
10 : Personnel de bureau CPEME RMR
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR
2018-11-08 Page 5 de 6 8{1%&
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-08-15

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
Page 6 de 6 a1 s
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-08-15
Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 2 2 100.0 % 27.4 % 1 1
03 : Professionnels 110 61 55.5 % 322 % 35 26
04 : Personnel semi-professionnel et technique 62 20 32.3 % 38.6 % 24 7
P “ ; ; L
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 5 100.0 % 80.8 % 4 1
10 : Personnel de bureau 5 4 80.0 % 62.5 % 3 1
13 : Autre personnel de la vente et des services 1 0 0.0 % 51.1 % 17
Total 185 92 49.8 % 36.5 % 68 24
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
Page 1de 6
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developrmsnt Danads speial Cansde
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-08-15
Autochtones
Autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 2 0 0.0 % 29 % 0 0
03 : Professionnels 110 1 0.9 % 0.8 % 1 0
04 : Personnel semi-professionnel et technique 62 1 1.6 % 0.7 % 0 1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0.0 % 0.7 % 0 0
10 : Personnel de bureau 5 0 0.0 % 0.8 % 0 0
13 : Autre personnel de la vente et des services 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0
Total 185 2 11 % 0.8 % 1 1
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developrmsnt Danads speial Cansde
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-08-15
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 2 0 0.0 % 10.1 % 0 0

03 : Professionnels 110 12 109% 21.7% 24 %///////%
04 : Personnel semi-professionnel et technique 62 3 4.8 % 8.0 % 5 %///////////%

07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 1 20.0 % 12.2 % 0
10 : Personnel de bureau 5 1 20.0 % 17.4 % 1 0
13 : Autre personnel de la vente et des services 1 0 0.0 % 24.3 % 0 0

Total 185 17 92%  166% 31 W///////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developrmsnt Danads speial Cansde
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-08-15
Personnes handicapées
Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01/02 : Cadres 2 0 0.0 % 43 % 0 0

03 : Professionnels 110 1 0.9 % 3.8 % 47
04 : Personnel semi-professionnel et technique 62 4 6.5 % 4.6 % 3 1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0.0 % 34 % 0 0
10 : Personnel de bureau 5 0 0.0 % 7.0 % 0 0
13 : Autre personnel de la vente et des services 1 0 0.0 % 6.3 % 0 0

Total 185 5 2.7% 42% 7 %//////////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-08-15

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR
10 : Personnel de bureau CPEME RMR
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR
2018-11-08 Page5de 6 8{1%&
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Provencher Roy & Associés Architectes Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-08-15

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
Page6de 6 a1 s
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

. r .

Provencher Roy & Associés Architectes Inc.

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

[Date : 08-11-2018]

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Tableau 1 : Femmes
Analyse de l'effectit premiere/précédente
Tous | loyé
ous TS emPI0Y S Representation | Disponibilité®
# 8 %

01 |Cadres supérieurs 2

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 0

03 [Professionnels 110

04 |Personnel semi-professionnels et technique 62

05 [Surveillants 0 0

06 |Contremaitres 0 0

07 [Personnel administratif et de bureau principal 3 3

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0

09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0

10 |Personnel de bureau 5 4

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0

13 JAutre personnel de la vente et des services 1 0

14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 2

Enquéte nationale aupres des ménages de 201 1

.

Tableau 5 : Femmes
Analyse de l'effectif suivante/courante

Tous | loyé:
ous les employes Représentation | Disponibilité®

# 7 %

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Sle © © © © © © © © o o O O

* Source:
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
[Date : 08-11-2018]

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Tableau 2 : Autochtones
Analyse de l'effectit premiere/précédente

Tableau 6 : Autochtones
Analyse de I'effectif suivante/courante

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere Fous les emploses Autochtones Tons les omploves Autochtones
d'emploi (CPEME) by Représentation | Disponibilite” o Représentation | Disponibilité”
4 1 & 00 % ¢ 0 0 &0 %

[\

01 |Cadres supérieurs

(=]

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

—_
—_
(=

03 |Professionnels

(=)
N

04 [Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |[Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 JAutre personnel de la vente et des services

O = O O W OO L O O

14 |Autres travailleurs manuels
Total 185

NIO © © © © O O C 0 D — — O O

SIS O O O O OO OO OO O OO
Sle © © O & O O O 0 o D o 0D o

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
[Date : 08-11-2018]

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

o o emplogéa|_Membres des minorites visiles |
LR

0

BRI AT
EEEEEENIIND e

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs

[\

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

(=]

03 |Professionnels

—_—
—
(=3
—
b

(=)
N

04 [Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |[Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 JAutre personnel de la vente et des services

O = O O W OO L O O

14 |Autres travailleurs manuels
Total 185

SIS O O O O OO OO OO O OO
Sle © © O & O O O 0 o D o 0D o

Rl = = = = e = = e = =

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
[Date : 08-11-2018]

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

e

BRI AT

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

. | 5 @ % . £ 2 @ %
01/02 |Cadres 2 0 0 0
03 |Professionnels 110 1 0 0
04 [Personnel semi-professionnels et technique 62 4 0 0
05 |Surveillants 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 [Personnel de bureau 5 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 1 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 185 5 0 0
- = = = - @
Page 4 of 43

004588



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

[Nom légal de l'organisation]|
[Date : JJ-MM-AAAA]

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les
employes
remerciés

Tableau 1 : Femmes
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Cateégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employes
remereiés

Tous les
employés

Tous les
employés

Femmes
remercices

Eemmes
remercices

Femmes Femmes
promues promucs

Femmes
recrutées

Femmes

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 [Autres travailleurs manuels
Total

= = = e e o o e o o e o o o
Sle © © © O O o o O o O o o
Sl © © & © O O O o o o O D O
== = = = = = = e e e - e e e
Sle & © © O o o o o O D O o o
= = = = e e o o = e o o o o
Sl © & © o & 5 o an o o o
= = = e e e o o o o e o o o
Sl © & © & O O OO O O o O
= = = = e o o o o o o o o o
Sle & © © O o o o o O D O o o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

[Nom légal de l'organisation]|

[Date : JJ-MM-AAAA]

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des
données sur 1a mobilite données sur la mobilité

0 0 0 0 0 0

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 2 : Autochtones Tableau 6 : Autochtones Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel [ Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de l'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les Tous les

employés e employes
P y remerciés Y y
remerciés remerciés

Tous les Tous les

Tous les
employes - employés

employes

Tousles
employés
recrutés

Autochtones
remerciés

Autochtones Autochtones Autochtones

recrutes

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SISO O OO OO0 OO OO0
Sle © © © & O o O o o o O O o
SO O OO OO OO OO O
Sl © & & © o & o & o oo o & o
SISO ©O O OO OO OO OO O
SIS © O O O O O O OO O O o O
SISO ©O O OO OO OO OO O
= = = = e e o o e - o o o o
SISO ©O O OO OO OO oo O
Sl © © & © & O O 0 o O O O
SISO O OO OO0 OO OO O
= = = = = = = = = = e = e =
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

[Nom légal de l'organisation]|
[Date : JJ-MM-AAAA]

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité

Date de fin de 'analyse des
donnees sur la mobilite

0 0 0

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J J 3 3 J J J J d d d d
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en Fouelee | Pirionnes

matiére d'emploi (CPEME) employés | handicapées
recrutés recrutées

Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes
emplovés | handicapées | employés | handicapées emploves | handicapées | employés | handicapées
remerciés remerciés remerciés remerciés

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employes
recrutés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SO O OO OO OO OO
Sle © o & O o o o O D O D O
SO O OO OO OO OO
[ = = = = = = = = = = - - e e
S| O OO OO OO OO
=] = = = = e e o e e o e o o o
S| O OO OO OO OO
= = = = = e o o o e o o o o
S| O OO OO OO
Sle & © © & O OO OO O e O O
S| O OO OO OO OO
Sle © O & O o o o O D D D O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

[Nom légal de l'organisation]|
[Date : JJ-MM-AAAA]

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

N3 N3 N3 N3 J J J J N3 N3 J J
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale

Membres des Membres des Membres des Membres des
minorités Tmle minorités Towsle minorités T minorités
visibles | MHOE | ni DIV | bty | TRINE | i

remerciés . remercics .
promus remerciés remerciés

Membres des
minorites
visibles
recrutes

Membres des
minorités
visibles
recrutés

Catégories professionnelles de 1'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés

Tous les
employés

Tous les
employés
recruteés

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 [Autres travailleurs manuels
Total

SISO O OO OO OO0 OO O
Sle © © © o o o O o o o O O o
SO O O OO OO0
Sl © & & © o & o & o oo o & o
SIS O OO OO OO OO OO O
= = = e e e - e e o e o o e
SIS O OO OO OO OO OO O
= = = =& o e e o e - o o o o
SIS ©O OO OO OO oo O
Sl © © © © © © OO O o O O O
SISO O OO OO OO OO OO O
= = = = = = = = e = e = e =
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
[Date : 08-11-2018]

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Femmes
M Aewel | P Al | Prew | setptedi

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWW”

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeuvre (Emploves. | pnuenes] | Aibe ]
remiplaces)

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)Y)

cequisaria ol T AKATARAN |
ans

01 [Cadres supérieurs 2| -100.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 27.4% 1 100.0% 100.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 110| -100.0% 0 0.0% 0 0 61 0.0% 0 -26 0 32.2% 26 26 55.5% 55.5%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 62| -100.0% 4 0.0% 4 8 20 2.3% 1 6 3 38.6% -4 -3 32.3% 33.3%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 5| -100.0% 0 0.0% 0 0 5 0.0% 0 -1 0 80.8% 1 1 100.0% 100.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 5| -100.0% 0 0.0% 0 0 4 0.0% 0 -1 0 62.5% 1 1 80.0% 80.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 1| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 7.7% 0 1 0 51.1% -1 -1 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 185| -100.0% 0 0 0 92 0.0% 0 -24 0 36.5% 24 24 49.7% 49.7%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes
Catégories professionnelles de
1'équité en matiere d'emploi Commentaires
(CPEME) ¢ % ] e | %
01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0
03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 3 386 6 386
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0
10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 50.0 1 50.0 004593
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
[Date : 08-11-2018]

14 |Autres travailleurs manuels
Total

004594
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs

Provencher Roy & Associés Architectes Inc.

[Date : 08-11-2018]

Al B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Annuelleme
nt

Tous les employes

Croissance (Nouvedux poste)

BN

18-11-2018 "‘“"“”]"m‘“

Dliei 3 ans

Annuellenien
1

Roulement de Ia main-d veuvre
(Emploves remplaces)

Annuellenie i
D'iei 3 ans

Embauches

3 ans

anticipges d'ici

J
Tableau 3: Autochtones

Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Autochtones
R‘;:‘:‘,mi:: %a::;é? Objwﬁfs | Objeeriisdicis | |
y b ﬁmbau:lws
remplacés) Lo Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
JEMM AAAA requ: ‘: ici 3 présente actual préve présente prevue d'ici 3 ans
2018 2021

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.9% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 110| -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.9% 0.9%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 62| -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 0.7% 1 1 1.6% 1.6%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 5| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.7% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 5| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 1| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 185| -100. 0% 0 0 0 2 0.0% 0 -1 0 0.8% 1 1 1.1% 1.1%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Autochtones

Tableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de
1'equite en matiere d'emploi

(CPEME)

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et autres admin
Professionnels

Personnel semi-professionnels et tecl
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p
Personnel spécialisé de la vente et de:
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et

Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des ser

000000000 00O

Commentaires
LR L % L d ] 8
0.0 0 0.0
0.0 0 0.0
0.0 0 0.0
0.0 0 0.0
0.0 0 0.0
0.0 0 0.0
0.0 0 0.0
0.0 0 0.0
0.0 0 0.0
0.0 0 0.0
0.0 0 0.0
00 0 ool
00 0 0.0 004595
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
[Date : 08-11-2018]

14 |Autres travailleurs manuels
Total

004596
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs

Provencher Roy & Associés Architectes Inc.

[Date : 08-11-2018]

Al B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 Fl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y y { y y { J y y { {

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi

Tous les employes

Croissance (Nouvedux poste)

BN

Roulement de Ia main-d veuvre
(Emploves remplaces)

Embauches

anticipges d'ici

Roulement de la main-
d'oeuvre (Emploves
remiplaces)

y
Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3

Personnes handicapees

Représentation
présente

Repersentation
prevue dici 3 ans

3 ans

ans

(CPEME)

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart
presente acual preva

Dliei 3 ans
WWWWWWWWWWWWWWWWM

01/02|Cadres 2 -50.0% 0 0.0% 0 0 0 4.3% 0 0 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 110| -100.0% l7 17 34 1 5.1% 0 4 1 3.8% -3 -3 0.9% 1.6%
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 62| -100.0% 0 0 0 4 0.0% 0 -1 0 4.6% 1 1 6.5% 6.5%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 5 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 5[ -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.0% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 1 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 6.3% 0 0 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 185 -100.0% 0 0 0 5 0 3 0 4.2% -3 -3 2.7% 2.7%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs a long
L 4 %

‘Tableau 6: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de

1'équité en matiére d'emploi Commentaires

01/02]
03
04
05
06
07
08
09

Professionnels

Personnel semi-professionnels et tech
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau
Personnel spécialisé de la vente et de:
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés
Autre personnel de la vente et des ser

Autres travailleurs manuels
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A B C D E F G H 1 J K L M N (o] P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+

. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse N (K-M+0)+(C

Sources des données: de T'effectif de données CxEx3ig Vanalyse de: - données CxHx3 Frl de leffectif i aH KxLx3 i pim IxP données i de l'effectif de Olg)-;(g;r kee +F)
Teffectif Toffoctif’ Teffectif
y y y y y y 4 y y { {
‘Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précédents
Tous les employes Membre des minorites visibles
. Roulement de la main-d'oeuvre Roulement de la main- Objwﬁfs d‘ici 3 ang
N

Catesories professionnelles de e Uimployes remplaces) Embanches S amvaé’ ﬁmbau:hes Dispnnibimé Equart Equant Représentation Repérsentation
Wy i i i o i aces i
g comsersaonpit [t dews T mew |G ] men |t G| TR i awnaee | R B G | Mo | e

18-11-2018 "‘“"“”]"m‘“

nt

. D'iei 3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 0.0% 0.0% 0 0 10.1% 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 110| -100.0% 0 0.0% 17 17 12 5.1% 2 14 4 21.7% 21.7% -12 -10 10.9% 12.7%
04 |Personnel semi-professionnels et techi 62 -100.0% 0 0.0% 4 4 3 2.3% 0 2 0 8.0% 8.0% -2 -2 4.8% 4.8%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 5| -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 0 0 12.2% 0 0 20.0% 20.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 5| -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 0 0 17.4% 0 0 20.0% 20.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 1| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 24.3% 0 0 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 185| -100. 0% 0 0 0 17 0.0% 0 14 0 16.6% -14 -14 9.2% 9.2%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs a court Objectifs 4 long
A LA

Tableau 8: Membres de minorités visibles

Catégories professionnelles de
1'equite en matiere d'emploi

Commentaires

(CPEME)) % %

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0

03 |Professionnels 4 217 14 217

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 8.0 2 8.0

05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 004599
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . + ) ; -((C+ +
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y y { J y { J y y { {
Tableau 9: Femmes

Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes Femmes

d! - Ob wﬁfsd‘icizam
Nunto | ot omeepug | Rt e o e e
Embauches ﬁmbau:lws
L P L Dispmib’imé Equart Equart Représentation Repérsentation
(owasakl Adwel | Pew | A | Pbw | seepesdie présente | acual | prew presente | prévue dici 3ans
Annuellnmnn Annu:tllm Plici 3 ans Aunmz:mn Annu;;lm Diei 3 ans Ann

WWWWWWWW

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0| -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 10: Femmes

Catégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) % %
01 |Cadres supérieurs 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0.0
03 |Professionnels 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0.0
05 |Surveillants 0.0
06 |Contremaitres 0.0
07 |Personnel administratif et de burcau p 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0
10 [Personnel de bureau 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés oot
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0.0 004601
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs

Provencher Roy & Associés Architectes Inc.

[Date : 08-11-2018]

Al B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y J y { J y y { {

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Tous les employes

Croissance (Nouvedux poste)

BN

- Annuellnmnn Annuelleme
nt

Dliei 3 ans

Roulement de Ia main-d veuvre
(Emploves remplaces)

Annuellenien
1

Annuellenie i
D'iei 3 ans

Embauches

3 ans

anticipges d'ici

Roulement de la main-
d'oeuvre (Emploves
remiplaces)

]

y y
Tablean 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3

ans

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Dispnnib’imé Equart Equart
presente acual preva

WWWWW

Représentation
présente

Repersentation
prevue dici 3 ans

%

Cadres supérieurs 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0| -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de 1’effectif]

1/3

- 1) x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de
1'equite en matiere d'emploi

(CPEME)

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et autres admin
Professionnels

Personnel semi-professionnels et tecl
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p
Personnel spécialisé de la vente et de:
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des ser

%

Objectifs a court Objectifs 4 long

%

Tableau 12: Autochtones

Commentaires

004603
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { y { J y y { {

y
Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Personnes handicapees

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Dispnnib’imé Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia remicy rw

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWW
01/02|Cadres 0 -50.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0 -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires

‘Tableau 14; Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Al B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y ¥ y J y y { {

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Tous les employes

Croissance (Nouvedux poste)

BN

- Annuellnmnn Annuelleme
nt

Dliei 3 ans

Roulement de Ia main-d veuvre
(Emploves remplaces)

Annuellenien
1

Annuellenie i
D'iei 3 ans

3 ans

J J J
Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court ferme suivants/courants

Embauches

anticipges d'ici

Membres des minorites visibles

Roulement de la main-
d'oeuvre (Emploves
remiplaces)

]

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3

ans

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Dispnnib’imé Equart Equart
presente acual preva

WWWWW

Représentation
présente

Repersentation
prevue dici 3 ans

%

Cadres supérieurs 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0| -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de 1’effectif]

1/3

- 1) x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de
1'equite en matiere d'emploi

(CPEME)

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et autres admin
Professionnels

Personnel semi-professionnels et tecl
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p
Personnel spécialisé de la vente et de:
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des ser

%

Membres des minorités visibles
Objectifs a court Objectifs a long

%

Tableau 16: Membres des minorités visibles

Commentaires
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14 |Autres travailleurs manuels
Total
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories - - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

o e e e e
s pEes e e cnpies ) o e

01 |Cadres supérieurs 2 2 ! 1
0 0 0 0A0 0A0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 110 61 555 322 35 26 172.2
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 62 200 323] 386 24 4l 836
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J \ \ \ y y y y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

I'équité en matiére s = ommentaires
& 1o} (CPEME Towm e uu Pouicenl Pourcenta Pourco ag

0 0 0
01 |Cadres supérieurs
3 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 0 0 0
autres administrateurs 3 0 0
0 0 0
03 |Professionnels
3 0 0
Personnel semi- 0 0 0
04 |professionnels et
technigue 3 0 0
05 [Surveillants 0 0 0
3 0 0
0 0 0
06 |Contremaitres
3 0 0
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PAG B ic: p { E{ F { G i{H®H i I { Ji{ K {LIi{iM: N { O i P i Qi{ R i 8§ i T { U iV i W@ :&i X | Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif e e e e e :
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

o S e e T
copiy o e copiye cupos i
Bt e s e e

¢
(] 1 0w e F [ x| ¢ |

07 Personnel administratif et| 2018 5 5 100.0 80.8 4 1 123.8
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 5 4 80.0 62.5 3 1 128.0
10 [Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
D . Part 2: Flow FlPaft])Z E+Dx Part 3 E+Gx Part 3: F=1x 100} Part 3: Goal E+Kx Part 3: F=Mx 100
ata sources: Data Analysis ow Data 100 Goals 100 Goals T art oals 100 Goals *
Analysis
\’ J \ \ J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
. | emmes | Femse | 0 Fems e
Tous les Phurcenta Piurcenta Pourtenta Poiitcentas
ool abiiac tahincl tahiact]
e e e e e e
de bureau principal 3 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la] 0 0 0 0.0 0.0 nm 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 X 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0 . 0.0 0.0
artisans 3 0 0 0.0 . 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0.0 00 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 0 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice 3 0 0 0.0 0.0 0.0
12 |Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories
. Auné i i i
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

e Femmes Tousles w Tonsles Tousles
emploves mprémmmn prum‘bﬂxté Eeant emploves mffmm employes mms Dﬁféreu employes Difference

13 Autre personnel de la 2018 1 0 51. l 1 -1 0,0
vente et des services 0 0 0 0A0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 185 92 49.7 36.5 68 24 136.2
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

) \ 3 3 ) ) ) y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

e e
Tous les Phiirce Piiirce ann:zn a PoiiTcentas

Catégories
professionnelles de
P'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Commentaires

13 Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs
manuels

Total
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PAG B ic: p { E{ F { G i{H®H i I { Ji{ K {LIi{iM: N { O i P i Qi{ R i 8§ i T { U iV i W@ :&i X | Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif e e e e e :
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
¢ EE Auatons o s
cnploys o m it | enplos bireene
¢ F L ¢ L 0k L k] B % Lk L R w8 ) e ) 8 8 e Lk L n L 8 L 8 e L 8L R

. 2 0 0.0 R 0 0
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 110 1 0.9 0.8 1 0 113.6
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 62 1 1.6 0.7 0 1| 2304
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
: T o

Tous les Poureenta Poureenta Potireenta Poiitcentis
BN Y i fiispti PN P o PR AP
) ¢ 4 0w | 8 L f % ] %} 8 ] 8 L %] 8
0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
01 |Cadres supérieurs o 00 ol o0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 0 0 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
3 0 0 . 0.0 0.0
Personnel semi- 0 0 0 0.0 0.0
technigue 3 0 0 0.0 0.0
05 [Surveillants 0 0 0 00 0.0
3 0 0 0.0 0.0
. 0 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
3 0 0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories - - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Ao e Ao T o
L e T cnpies D |l

““““ " “ ¢ e w8 ] 8

07 Personnel administratif et| 2018 5 0 0 0 0.0
de bureau principal 0 0 0 0A0 0A0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 5 0 0.0 08 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J \ \ \ y y y y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

Péquité n matitre B Commentaires
employes

¥ o Pourcenta Pourcent aur:en @ Pourcentag

Personnel administratifet| 0
de bureau principal

07

Personnel spécialisé de la
vente et des services

08

09 Travailleurs qualifiés et
artisans

10 [Personnel de bureau

Personnel intermediaire
11 |de la vente et des
services

Travailleurs manuels
spécialisés

== ==l == ==l ==l =A==
[=2R=1 E=RE=4 E=AE=1 E=AE=1 k=A =3 k=N k=

wWlio|lw | olw|lolw|lo|lw| o|w
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
erecty eree e mobilit¢ | lamobilite mobilit¢ | la mobilité mobilit¢ _{ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories . — .
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
A e Ao Loy
; emploves mprémmmn prum‘bﬂxté Eeant emploves mffmm employes mmn Dﬁféreu employes Difference

13 Autre personnel de la 20 18 1 0 0 0 0,0
vente et des services 0 0 0 0A0 0A0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 185 2 1.1 0.8 1 1 135.1
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

‘ e o Commentaires
Tousles Poutconta Pourconta Pourconta Poiircentas
L8 E --

13 Autre personnel de la 0 0 0
vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X
Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

professionnelles de

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

. T Posomes i e oo g T
copiy o o] e copiye cupos i
L e e e e e e e e

01& 2 0 0.0 . 0
0 Cadres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 110 1 0.9 38 4 -3 239
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 62 4 6.5 46 3 1| 1403
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des données domnées sur la {domnées suri 100 | Objectifs | 100§ Objeetits i~ ¥ 1% Objectits 100§ Objectifs i~ M 100
mobilité la mobilité
{ y y y y y y Y Y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de
u::l:f; Pontcenta Ponrcenta Ponrcenta Poiircentan
Y LA Y LA W i Y ahisctil
G e
3 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels 0 0 0 338 : 338 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Personr.lel Semmi- 0 0 0 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
technique 3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
3 0 0 0.0 0.0 0.0

Page 32 of 43 004616



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Provencher Roy & Associés Architectes Inc.

[Date : 08-11-2018]

PAG B ic: p { E{ F { G i{H®H i I { Ji{ K {LIi{iM: N { O i P i Qi{ R i 8§ i T { U iV i W@ :&i X | Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif e e e e e :
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

. T Feromes Ve e oo g T
e e N I sl s copiye cupos i
L L e e e e e e e

% o L
07 Personnel administratif et| 2018 5 0 0.0 34 0 0 0.0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 5 0 0.0 7.0 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

I'équité en matiere ¢ e Dersonnes handicapées Personnes handicapées Commentaires
ous

d‘emplui (CpﬁMlﬁ) employés Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcentay
b b b tahikekl

.. . s . L

0.0 0.0

0.0 0.0

Personnel administratif et| 0 0 0
07
de bureau principal 3 0 0
08 Personnel spécialisé de la] 0 0 0 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0 0.0
artisans 3 0 0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
3 0 0 0.0 0.0
Personnel infermédiaire 0 0 0 0.0 0.0
11 |de la vente et des : :
ervice: 3 0 0 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0 D
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

. T Posomes i e oo g T
copiy o o] e v [T e [ D | o i
L e e e e e e e e

i
6.3

professionnelles de

%
13 Autre personnel de la 2018 1 0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 185 5 2.7 42 8 -3 64.4
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

\ \

\ y J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
e‘:';i;g Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcentag
0 f v w Ll ow [ e L e e

Y o
0.0 0.0

-

P'équiteé en matiere
d'emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 0 0 0 m A
vente et des services 3 0 0 0.0 .
14 Autres travailleurs 0 0 0 .
manuels 3 0 0 .
0 0 0 .

Total
3 0 0 .
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y
* 3
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
¢ EE Nembres e i o s
cnploys m ey enplois birerene
¢ r L ¢ 0w L 0w kL e L w8 L e % L 8 L 8 L 8 L kL % L 8 L kL 8 L 8 e | E

professionnelles de

. 2 0 0.0 0 0
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 110 12 10.9 21.7 24 -12 50.3
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 62 3 438 8.0 5 2| 605
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y y y y J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégo}'ws Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de . C tai
PIODTES BETNOTES T Niembres des minorites vishbics Nicotbres des mmorites visbies Unimentan e
Tous les - PoTeenta PoTeenta Porcenta Potircentan
EEECE TR e e
P A I o o oo ol oo ool ool o oo oo oo
3 0 0 0.0 0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et 0 0 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 3 0 0 0.0 0.0
03 |Professionnels 0 0 0 217 0.0
3 0 0 0.0 0.0
Persomjlel semi- 0 0 0 30 0.0
04 |professionnels et
technigue 3 0 0 0.0 0.0
. 0 0 0 0.0 0.0
05 |Surveillants
3 0 0 0.0 0.0
. 0 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
3 0 0 0.0 0.0
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories
. Ann¢ i i i
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

£ Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | o] e empioes cnpioes i
[ ¢ ) ¢ ¢ 0w P P8 L8 0w W L % [ 8L 8 L ¥ L E D% 8 L 8 L 8 Y P 8 L E

07 Personnel administratif et| 2018 5 1 20.0 12.2 1 0 163.9
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 5 1 20.0 17.4 1 0 114.9
10 [Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J J J J { { { { J { {
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

Mermbres des minorités visibles Membres des minoritésvisibes Commentaires
’I‘auls '&:s Ponrcenta PonFcenta Poureenta oiircentag
ahiag ahiag fiabiarii WA

¢
e L ey e

o7 [Persomnel anlflistratifet 0 0 0 0.0 0.0 nm 0.0 0.0
de bureau principal 3 0 0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la] 0 0 0 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0 0.0
artisans 3 0 0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0.0 0.0
3 0 0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 0 0 0 0.0 0.0

1 1 de la et des . 4 —
ervice: 3 0 0 0.0 0.0
12 |Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

erecty eree e mobilit¢ | lamobilite mobilit¢ | la mobilité mobilit¢ _{ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
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Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | o] e D | sl cnpioes i
% # .

¢
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%
13 Autre personnel de la 2018 1 0 0.0 243 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 185 17 92 16.6 31 -14 554
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
{ { { { J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories
professionnelles de
Péquité en matiére
d'emploi (CPEME)

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
¢ POTES USROS | Mciabres des mnorites visbies Niembres des mimorités viibles Commentaires
Tom e Pourcenta Pourcenta Paurcenta Pourcentas
Lahiectd Lahisct] ok i1l Cahigct]
e e e s e e b e e P 8 8

Autre personnel de la
vente et des services

manuels

Total

0 0
3 0
14 Autres travailleurs 0 0
3 0
0 0
3 0
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Efforts

Veuillez cocher les cases approprices a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

[] Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

[]
[] Résultats de 'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.
[]

Mise a jour de l'analyse de I'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

0

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

[[] Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de I'équité en matiére d'emploi.

[] S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

[] Tenira jour des dossiers appropri€s dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

[ ] Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent
pas d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les
ajuster au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d’hébergement qui ont été communiquées a tout le
personnel et ont assuré I'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a 1'équité en matiére d'emploi et & sa mise en
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soi
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a
court terme seraient atteints.

O Ogdo o

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en
ceuvre de I'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
l'objectif d’équité en matic¢re d'emploi, des mesures prises pour I'appliquer et des progres réalisés

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées dar

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

0O ooo o

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et
I’actuelle/la subséquente.

[] Impactdes conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

[ ] Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

[ Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[[] Mises apied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).
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[[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

[] Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Avis de confidentialité

Les renseignements que vous fournissez sont recueillis conformément aux articles 18 et 42 de la
Loi sur I’équité en matiere d’emploi pour permettre & notre organisation de recueillir des données
sur l'effectif, de se conformer a la Iégislation sur I’équité en matiére d’emploi et de mettre en ceuvre
I’équité en matiére d’emploi dans le milieu de travail.

La participation au sondage d’auto-identification est volontaire. Tout refus de fournir des
renseignements personnels se soldera par la saisie incompléte ou inexacte de nos données sur
I'effectif. En tout temps, vous pouvez modifier les renseignements que vous nous fournissez.

Les renseignements que vous fournissez seront regroupés avec les données d’autres employés et
seront communiqués au Programme du travail d’Emploi et Développement social Canada (EDSC)
afin que notre organisation se conforme a la législation sur I’équité en matiére d’emploi dans le
cadre

Les renseignements que vous fournissez peuvent étre utilisés ou divulgués par EDSC aux fins
d’analyse des politiques, de recherche ou d’évaluation. Toutefois, ces utilisations ou divulgations
supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais a prendre une décision
administrative a votre sujet.

Vos renseignements personnels sont administrés par EDSC conformément a la Loi sur la
protection des renseignements personnels et a d’autres lois applicables. Vous avez droit a la
protection de vos renseignements personnels et d’y avoir acceés. lls sont conservés dans la banque
de renseignements personnels EDSC PPU 729. La marche a suivre pour obtenir ces
renseignements est décrite dans la publication du gouvernement intitulée Info Source, accessible
sur le site internet suivant : http:/lwww.infosource.gc.ca. Vous pouvez également consulter Info
Source en ligne a un Centre Service Canada.

Ce questionnaire peut étre obtenu sous forme papier sur demande.

* 1. Votre nom

Nom

* 2. A quelle division appartenez vous?
Architecture

Design intérieur
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Renseignements personnels

Vous n'avez pas l'obligation de répondre aux questions suivantes. Cependant, tout refus de fournir
des renseignements résultera en un portrait incomplet et inexact des effectifs de I'entreprise.

3. Quel est votre sexe?
Femme
Homme

Autre

Lisez les définitions de chacune des prochaines sections et répondez « oui » si elles s'appliquent & vous. Vous pouvez vous identifier
comme membre de plus d’'un groupe.

Selon la Loi sur I'équité en matiere d’emploi, un Autochtone est un Indien, un Métis ou un Inuit.

4. Etes-vous un ou une Autochtone?
Oui

Non

Selon la Loi sur I'équité en matiere d’emploi, font partie des minorités visibles les personnes au Canada, autres que les Autochtones,
qui ne sont pas de race blanche ou qui n'ont pas la peau blanche, sans égard a leur citoyenneté ou a leur lieu de naissance.

Voici une liste non exhaustive d'exemples de minorités visibles

- Les Noirs

- Les Latino-Américains qui n'ont pas la peau blanche (y compris les Autochtones de '’Amérique centrale et de I’Amérique du Sud)
- Les Asiatiques orientaux (p. ex. : Chinois, Japonais ou Coréens)

- Les Asiatiques du Sud ou des Indes orientales (p. ex. : Indiens, Pakistanais, Bangladais ou Indiens orientaux originaires de la
Guyane, de la Trinité ou de I'Afrique orientale)

- Les Asiatiques du Sud-Est (p. ex. : Birmans, Cambodgiens, Philippins, Laotiens, Thailandais ou Vietnamiens)

- Les Asiatiques occidentaux, les Nord-Africains ou les Arabes qui n'ont pas la peau blanche (p. ex. : Iraniens, Libanais, Egyptiens ou
Libyens)

- Les personnes d'origine mixte (p. ex. : dont I'un des parents est membre d’'une minorité visible)

5. Etes-vous membre d'une minorité visible?
Oui

Non
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Selon la Loi, les personnes handicapées sont des personnes qui ont une déficience durable ou récurrente soit de leurs capacités
physiques, mentales ou sensorielles, soit d'ordre psychiatrique ou en matiere d'apprentissage, et qui considerent qu’elles ont des
aptitudes réduites pour exercer un emploi ou qui pensent qu’elles risquent d'étre classées dans cette catégorie par leur employeur ou
par d’éventuels employeurs en raison d'une telle déficience. Ce groupe comprend également les personnes dont les limitations
fonctionnelles liées a leur déficience font I'objet de mesures d’adaptation pour leur emploi ou dans leur lieu de travail (notamment par
le biais d’aides techniques, de modifications apportées a I'équipement ou d’autres modalités de travail).

Voici une liste non exhaustive d’exemples de déficiences :
Coordination ou dextérité

(p. ex. : Difficulté a utiliser ses mains ou ses bras, comme pour saisir des objets ou utiliser un clavier)

Mobilité
(p. ex. : Difficulté a se déplacer d’'un bureau a I'autre, a marcher sur de longues distances ou a utiliser les escaliers)

Cécité ou déficience visuelle
(p. ex. : Incapacité ou difficulté & voir, glaucome, excluant les personnes qui voient bien avec des lunettes ou des verres de contact)

Parole
(p. ex. : Incapacité ou difficulté & parler et & se faire comprendre)

Surdité ou déficience auditive
(p. ex. : Incapacité ou difficulté a entendre)

Autres déficiences
(p. ex. : Difficulté d’apprentissage, de développement ou déficience d'un autre type)

6. Etes-vous une personne handicapée?

Oui

Non

7. Veuillez préciser de quelle fagon nous pourrions prendre des mesures d’adaptation qui permettraient
votre pleine participation dans votre milieu de travail. Veuillez noter que ces mesures d'adaptation, si elles
sont mises en ceuvre, n'auront pas de répercussions négatives sur votre embauche, votre formation, vos
chances de promotion et votre maintien en poste au sein de notre organisation.

8. Souhaitez-vous que vos renseignements d’auto-identification d’équité en matiere d’emploi soient utilisés
relativement a des mesures liées a I'équité en matiere d’emploi?

Oui

Non
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9. Si vous avez tout autre commentaire au sujet du programme d'équité en emploi, vous pouvez les
mentionner ici.
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De: Nathalie Pelletier <npelletier@provencherroy.ca>

Envoyé: 9 novembre 2018 10:55 AM

A: Yakibonge, Maurice [NC] <maurice.yakibonge@labour-travail.gc.ca>

Objet: Provencher Roy : Documents équité en emploi: Accord numéro 10000255 du gouvernement du
Canada

Bonjour M. Yakibonge,

Veuillez trouver ci-joint les 4 documents suivants :
= Rapport des réalisations de Provencher Roy Associés Architectes Inc
»  Rapport détaillé
= Rapport sommaire
= Sondage équité en emploi

Voici également I'information relative aux résultats de sondage :
1. Lesrésultats de I'enquéte sur I'effectif, y compris :

o Le nombre d’employés qui ont été sondés : 206 employés sondés (194 employés
permanents et 12 employés temporaires)

o Le nombre total de questionnaires d’auto-identification qui ont été retournés (remplis
entiérement et partiellement et non remplis) : 182

o Taux de réponse : 88.3%

o Le nombre de questionnaires d’auto-évaluation qui ont été retournés diiment
remplis : 178

N’hésitez pas a me contacter pour toutes questions et je tiens, encore une fois, a vous remercier pour
votre grand coup de main dans ce dossier.

Bonne journée,

NATHALIE PELLETIER
CONSEILLERE RESSOURCES HUMAINES, CRHA
514 844.3938 2287
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De : maurice.vakibonge@labour-travail.gc.ca <maurice.vakibonge@labour-travail.gc.ca>
Envoyé : 8 novembre 2018 15:03

A : Nathalie Pelletier <npelletier@provencherroy.ca>

Objet : RE: Rapport détaillé et sommaire

Madame Pelletier,

Veuillez revoir le rapport des réalisations et fournir I'information suivante dans un courriel :

1. Le questionnaire d’auto-identification utilisé pour réaliser I'enquéte sur I'effectif.
2. Lesrésultats de 'enquéte sur I'effectif, y compris :
o le nombre d’employés qui ont été sondés;
o le nombre total de questionnaires d’auto-identification qui ont été retournés (remplis
entierement et partiellement et non remplis);

o le nombre de questionnaires d’auto-évaluation qui ont été retournés diiment remplis.

w

Les résultats de I'analyse de I'effectif (rapport sommaire et rapport détaillé).

4. Un rapport des réalisations didment rempli dans un fichier de format Excel qui comprend les
objectifs numériques a court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiere de
représentation dans I'analyse de I'effectif.

Merci,

Maurice Yakibonge

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada

Maurice. Yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

é Gquite, la diversi éé et ¥ %m?m‘mw 20 mz%
Envoyez-nous U
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M, spacs for emplovers Send us an es

From: Nathalie Pelletier [mailto:npelietier@provencherroy.ca]
Sent: November-08-18 2:41 PM

To: Yakibonge, Maurice [NC]

Subject: Rapport détaillé et sommaire

Bonjour M. Yakibonge,
Ci-joint les nouveaux rapport détaillé et sommaire.

Merci,
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NATHALIE PELLETIER
CONSEILLERE RESSOURCES HUMAINES, CRHA
514 844.3938 / 2287
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Programme des entrepreneurs fédéraux
Rapport de la premiére évaluation de la conformité

Nom de I'employeur : Provencher Roy & Associés Architectes Inc.
Emplacement principal : Montréal (Québec)
Nombre d'employés : 185

Apercu de I'organisation :

SCIAN 5413 - Services d'architecture, d'ingénierie et services connexes

Provencher Roy & Associés Architectes Inc. offre depuis 1983 des services en architecture,
urbanisme, aménagement urbain et paysage, design d'intérieur, design industriel, durabilité et
design graphique.

Dates clés - évaluation de la premiére année

Initié : 2018-10-03
Recu : 2018-11-09
Analyse de la main- 2018-08-15
d'ceuvre :

LA COLLECTE D'INFORMATIONS SUR LA MAIN-D'GEUVRE

# %
Nombre d'employés auxquels le questionnaire a été envoyé : | 185 100
Nombre de questionnaires retournés : 182 98
Nombre de questionnaires remplis et retournés : 178 96

Le questionnaire comprend des définitions appropriées.

Le questionnaire ou les documents d'accompagnement indiguent qu'un salarié peut
s'auto-identifier comme membre de plusieurs groupes.

Le questionnaire comporte un identifiant de I'employé.

Le questionnaire comprend une question sur le sexe si cette information ne peut pas
étre obtenue a partir de la paie ou des dossiers du personnel.

Le questionnaire indique qu'il est disponible dans d'autres formats sur demande.

Le questionnaire indique que la réponse aux questions d'auto-identification est
volontaire.

Le questionnaire indique que les informations recueillies sont confidentielles et ne
seront partagées qu'avec d'autres personnes au sein de l'organisation afin de
respecter les obligations d'équité en matiere d'emploi.
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XI Le questionnaire indique que les employés peuvent mettre a jour ou modifier les
informations les concernant a tout moment

Observations :
e L'organisation a interrogé tous les employés, y compris les employés permanents et
temporaires. Au moment de I'enquéte, il y avait 194 employés permanents. Ce nombre
est tombé a 185 employés.

ANALYSE DE LA MAIN-D'CEUVRE ET FIXATION D'OBJECTIFS

L'analyse des effectifs a été réalisée a I'aide du WEIMS.

L'organisation a sélectionné les professions par défaut pour établir les estimations de
disponibilité externe ou a fourni des justifications raisonnables.

L'organisation a sélectionné les défauts géographiques pour établir les estimations de
disponibilité externe ou a fourni des justifications raisonnables.

L'organisation semble avoir correctement codé ses postes en utilisant la Classification
nationale des professions (CNP) 2011.

L'organisation a fixé un objectif pour chaque groupe désigné dans chaque catégorie
professionnelle ol une lacune a été identifiée.

L'organisation a démontré qu'elle a pris en compte les éléments suivants pour fixer ses

objectifs a court terme : le degré de sous-représentation, la disponibilité, la croissance
ou la réduction prévue et le roulement prévu afin de fixer un objectif dans chaque
groupe professionnel ol une lacune a été identifiée.

Les objectifs fixés sont suffisants pour assurer des progres raisonnables en étant
supérieurs, ou au moins égaux, a la disponibilité.

Observations :

e Tous les objectifs ont été fixés sous forme de pourcentage, comme le recommande le
Programme du travail. Un objectif a court et a long terme a été établi pour chaque
domaine de sous-représentation non couvert et tous les objectifs sont au moins égaux a
la disponibilité respective sur le marché du travail.

RESUME DES OBJECTIFS

Femmes
Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs

o ) L Court | A long Représentation | LMA

Catégorie professionnelle de I'équité en Ga terme | terme
matiére d'emploi (CPEME) P (1as | (3
ans) plus)
# Description # % % % %
04 | Semi-professionnels et techniciens -4 38.6 38.6 32.3 38.6
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Autres personnels de vente et de

. ‘ -1 ‘ 50 ‘ 50 ‘ 0.0 ‘51.1‘
service

Observations : Aucune
Peuples autochtones

Observations :
e L'analyse de la main-d'ceuvre n'a révélé aucune lacune pour les peuples autochtones.

Membres des minorités visibles

Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
o i L Court | A long Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en Ga terme | terme
matiere d'emploi (CPEME) P (1a3 (+3
ans) plus)
# Description # % % % %
03 | Professionnels -12 21.7 21.7 10.9 21.7
04 | Semi-professionnels et techniciens -2 8.0 8.0 4.8 8.0
Observations : Aucune
Personnes handicapées
Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
o ) . Court | Along Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en Ga terme | terme
matiére d'emploi (CPEME) P (1a3 | (3
ans) plus)
# Description # % % % %
03 | Professionnels -3 3.8 3.8 0.9 3.8

Observations : Aucune

RECOMMANDATION
Je recommande que I'employeur soit trouvé :
Xen conformité [en cas de non-conformité

& £ =
Employment and Emplol st Ca 1004637
Social Development Canada Développement sosial Canada ni




|

Apres avoir évalué les données soumises par I'employeur concernant ses effectifs et compte
tenu de leur situation particuliére, je recommande que la lettre de cl6ture comprenne les
éléments suivants :

e L'analyse des effectifs a révélé des lacunes dans la représentation des membres des
groupes désignés aux niveaux professionnel et semi-professionnel. Nous
recommandons que Provencher Roy & Associés Architectes Inc. se concentre sur les
premieres étapes du processus d'embauche et de recrutement afin de s'assurer qu'il n'y
a pas d'obstacles au recrutement de membres des groupes désignés.

e |l pourrait étre utile de nouer des relations avec les colléges, les universités ou d'autres
associations professionnelles qui travaillent dans votre domaine afin d'identifier et
d'embaucher des étudiants ou des professionnels qualifiés qui appartiennent aux
groupes désignés. Cela pourrait aider I'organisation a atteindre ses objectifs
d'embauche en proposant des stages qui pourraient déboucher sur un emploi
permanent lorsqu'un poste vacant se libere.

Nom de I'analyste : Maurice Yakibonge

Date : 2018-11-09

& £ =
Employment and Emplol st Ca ‘004638
Social Development Canada Développement sosial Canada ni




De: Yakibonge, Ntambwe N [NC] pour EE-EME

Envoyé: 4 décembre 2018 8:47 AM

A: 'mpoitras@provencherroy.ca' <mpoitras@provencherroy.ca>

Cc: 'npelletier@provencherroy.ca' <npelletier@provencherroy.ca>

Objet: Accord numéro 10000255 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le
Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English upon request.

Madame Poitras,

Nous vous informaons que 'évaluation de conformité entreprise le 3 octobre 2018 est maintenant
terminée. L’évaluation a permis de conclure que Provencher Roy & Associés Architectes Inc. se
conforme aux exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur 'équité en

matiere d'emploi.

Cette premiére évaluation de conformité visait a vérifier si votre entreprise avait pris des mesures
permettant d'atteindre ses objectifs d’équité en matiére d'emploi en réalisant une enquéte sur l'effectif, en
effectuant une analyse de I'effectif et en fixant des objectifs d’embauche et de promotion [& ol des
lacunes en matiére de représentation des groupes désignés ont été décelées.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Provencher Roy & Associés Architectes Inc.,
nous avons formulé des recommandations qui garantiront le succés de son programme d’équité en
matiére d’emploi :

e L'analyse de I'effectif a révélé des lacunes dans la représentation des membres des groupes
désignés au niveau des professionnels et du personnel semi-professionnels. Nous
recommandons que Provencher Roy & Associés Architectes Inc. se concentre sur les premiéres
étapes du processus d'embauche et de recrutement pour s'assurer qu'il n'y a pas d'obstacles
dans le recrutement des membres des groupes désignés.

» Il pourrait &tre avantageux de développer des relations avec les colléges, les universités ou
d'autres associations professionnelles qui ceuvrent dans votre domaine afin d'identifier et
d’'embaucher des étudiants ou des professionnels qualifiés faisant partie des groupes désignés.
Cela pourrait permettre a 'organisation de remplir ses objectifs d’'embauche en accordant des
stages pouvant mener & un emploi permanent lorsqu'un poste vacant se présente.

Prochaines étapes

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d'évaluations de conformité subséquentes. Ainsi, une
évaluation sera effectuée quatre ans aprés l'obtention initiale du contrat de biens ou de services et, par la
suite, il y aura une évaluation tous les trois ans. Les prochaines évaluations de conformité seront axées
sur la réalisation de progrés raisonnables dans I'atteinte des objectifs établis dans le premier rapport sur
F'équité en matiére d’'emploi que vous avez présenté ou dans les rapports de mise & jour.

Lorsque Provencher Roy & Associés Architectes Inc. recevra un avis concernant une évaluation
subséquente, vous devrez fournir les renseignements suivants :

e les formulaires 1 a 6 — données sur la main-d’ceuvre au niveau national;

e une analyse de l'effectif a jour;

* un rapport des réalisations ddment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a court
et & long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation;
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Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progres
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Provencher Roy & Associés
Architectes Inc. devra démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous
invitons votre entreprise a élaborer un plan d’action qui l'aidera a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’un entrepreneur a déployé des efforts raisonnables :

mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;
adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;
mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

o établissement de mécanismes de reddition de comptes approuvés par la haute direction afin de
veiller a I'atteinte des objectifs.

Vous pouvez consulter notre site Web pour accéder a différents outils. Nous vous invitons, plus
particulierement, a continuer d’utiliser le Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera & produire 'analyse de votre effectif; il contient aussi d’autres
outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations ainsi qu’une série de modules de
formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous a I'adresse suivante : ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca
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